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Highlights fra 2024
Nggletal & Resultater
Antal samarbejdspartnere:
. 15+ samarbejdspartnere, inkl. Triskelion Norway, Beeredygtig Herning, Nord-
isk Kulturkontakt, Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, Region Midtjylland, Hub Artsakh

(Armenien), m.fl.

Unge involveret:
. 300+ unge musikere og kunstnere deltaget i projekter som PLAY!GROUND
LIVE NOW, MEETING POINT, LIBERTY ORCHESTRA, Unge i Udtryk, CONTAINCUL-
TURESPORT m fl.

Projekter gennemfart og igangsat:

. Min. 8 storre projekter og projektinitiativer

Oplzeg og events deltaget i / arrangeret:

. 20+ oplaeg, workshops, kurser og netvaerksarrangementer

Fonde og finansiering opnaet fra bl.a.:

. Nordisk Kulturkontakt — Opstartspuljen

. Erasmus+

. Creative Europe

. Deltagelse i netveerk med statte fra bl.a. Central Denmark EU Office, Europaeisk

Kulturregion og New Democracy Fund

Konsbalance
. Fortsat aktivt arbejde for ligestilling gennem Kodekset for Lige Adgang og vi-
dere projektudvikling af PLAY!GROUND LIVEs 50/50 rekruttering i fremtidige

bandsammensaetninger

Tveernationalt samarbejde
. Projekter med deltagelse fra bl.a. Danmark, Norge, Polen, Graekenland,

Ukraine, Armenien, Tyskland og Spanien



Musikere fra MEETING POINT:

“The atmosphere in the group was very warm. Our artistic leader gave
us the space to sculpt the music, improvise, and co-arrange. This was
not just about music; it was a bonding experience that made the group

feel like family.”

“It was one of the best projects I could participate in. The mixture of
organization and people who were part of it made it truly incredible. It
was democratic, and we all just wanted to enjoy the process.”

“Coming together without knowing each other, starting to play con-
certs from the second day, and recording an album at such a high level
has given me a lot to think about. It’s inspired me to reflect on my pri-
orities and how I want to continue making music.”

“We played many concerts, collaborated with performing artists, met
local musicians during jam sessions, and engaged with the locals in
every city. The friendships that grew from this experience are unforget-
table.”

“The most beautiful thing is how easy it was to make music together.
This project has given us confidence to keep pushing forward. With the
right support, we can achieve truly extraordinary things.”

“Exploring Danish culture, meeting locals, and performing in so many
diverse venues helped us understand Danish society better and gave
our work a sense of purpose.”
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Aret 2024 har veeret praeget af vaekst og udvikling for Swinging Europe, hvor vi har fortsat
vores arbejde med at fremme kulturel diversitet og kunstnerisk nyskabelse bade nationalt og
internationalt. I denne arsrapport praesenterer vi resultater inden for tre centrale omrader:
baeredygtighed i kultursektoren, talentudvikling af unge musikere og nationale samt

europzaiske samarbejder.

Baeredygtighed har veeret en grundleeggende vaerdi, og i 2024 har vi intensiveret vores fok-
us pa social inklusion og grgn omstilling. Gennem startskuddet pa vores innovative projekt
H+H: Herning to Hannover - Empowering Youth through Sustainable Touring har vi
arbejdet pa at fremme et baeredygtigt samfund og skabe partnerskaber pa tveers af greenser,
bl.a. gennem vores deltagelse i New Democracy Funds Civic Summit i Armenien og Cul-

ture Action Europes arlige konference, i ar med titlen United by Future Places i Malmg.

Talentudvikling har ogsa veeret et fokus, hvor vi har stgttet unge musikere gennem sa-
marbejder med kulturinstitutioner i Danmark og Europa, samtidig med at vi har integreret

baeredygtige strategier for at engagere og skabe nye platforme for deres vaekst.

Vores nationale og europeiske samarbejder, herunder deltagelse i netveerk og kulturar-
rangementer som Kulturmgdet Mors, Central Denmark EU Office og Europaeisk Kultur-
regions forskellige workshops og netvaerksmader, med fokus pa internationale samarbejder
og frivillighed, der har styrket vores partnerskaber og udveksling af erfaringer med kulturak-

terer fra hele Europa.

Vi takker fonde, partnere og aktarer for deres fortsatte statte, som gar det muligt at fremme
kulturel mangfoldighed og udnytte kulturens potentiale. Vi inviterer dig til at laese arsrap-
porten og opdage de spaendende initiativer og resultater, vi har opnaet i 2024.

Vi gnsker dig en inspirerende leeseoplevelse!

Administrerende direktor — Marie Lilholt

M il et




1.1 Bestyrelse

Bestyrelsesleder (Fra januar - maj 2024)
Bestyrelsesleder (Fra juni - december 2024)
Vicebestyrelsesleder (Fra januar - maj 2024)
Vicebestyrelsesleder (Fra juni - december 2024)
Bestyrelsesmedlem (Fra januar - juni 2024)
Bestyrelsesmedlem (Fra december 2024)
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

1.2 Medarbejdere

Administrerende direktar
Project Manager og Fundraiser
Project Manager

@konomi
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E-mail: jazz@swinging-europe.dk

Hjemmeside: www.swinging-europe.dk

Dorte Bille

Brian Nygaard Bruhn

Brian Nygaard Bruhn

Nikolaj Bugge

Esben Aarup

Jonas Hoffmann

Sara Dommergaard Thomassen
Johannes Videbaek

Gitte Hornshgj

Marie Lilholt
Anne Sophie Parsons
Steen Norman Storm Mikkelsen

Kristina Lindberg / Lindberg @konomi




4.1  Samarbejdspartnere og netverk
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TEMA: BAREDYGTIGHED
- SOCIAL INKLUSION 0OG
GRON OMSTILLING



I 2024 fortsatte Swinging Europe arbejdet med beeredygtighed som et gen-
nemgaende og integreret tema i vores projekter og partnerskaber — med et
seerligt fokus pa kulturens rolle i den grenne omstilling og styrkelse af social ink-
lusion. Aret var preeget af bade nye samarbejder, kreative afset og system-

atisk vidensudvikling pa& tveers af lokale, nationale og internationale arenaer.

Allerede i arets begyndelse deltog vi i workshoppen Kunsten og kulturens rolle
i baeredygtighed, arrangeret af Beeredygtig Herning, hvor vi sammen med an-
dre kulturakterer diskuterede, hvordan kulturens unikke virkemidler og sprog kan
bidrage til beaeredygtig forandring. Det blev ogsa startskuddet til en ny arbejds-
gruppe under Bzeredygtig Herning med netop dette fokus. Her dykkede vi ned i
spgrgsmal som: Hvordan aktiveres kulturens szerlige forandringskraft? Og hvordan

kan kunstarter og udtryksformer inspirere hinanden i den beeredygtige omstilling?

Den 16.-17. februar rejste vi til Stavanger i Norge for at afholde kick-off-mgde med
vores nye samarbejdspartner, Triskelion Norway, i forbindelse med det nordiske pro-
jekt Sirenesang. Projektet tager udgangspunkt i sammenhaengen mellem mental
sundhed hos unge kvinder og havbundens gkosystemer. Gennem musik og kunst un-
dersgges muligheden for at skabe helende, kreative rum — bade for individet og for na-

turen. Mgdet blev muliggjort med statte fra Nordisk Kulturkontakt — Opstartspuljen.

Senere pa aret deltog vi i kurset Lederskabet i faellesskabet (20. juli), igen i regi af
Baeredygtig Herning, hvor vi fik nye perspektiver pa baeredygtig ledelse og adfaerdsaen-
dringer i kulturlivet. Her satte bl.a. Birgitte Baadegaard og Henrik Tingleff fokus pa

menneskets sociale drivkraefter, og hvordan vi leder gennem fzellesskaber og veerdi.

“Culture is needed as a catalyst and accelerator of multifaceted changes
today and tomorrow in Europe and beyond. Hence it is high time that we
solved the problem of the absurd underuse of cultural power for
sustainable development”.

(Stormy Times. Nature and Humans: Cultural courage for change - 11
messages for and from Europe, OMC report, July 2022, 16.)




Vi arbejdede videre med projektet H+H — Herning to Hannover: Empowering Youth
Through Sustainable Touring, som fik tildelt stgtte fra Erasmus+. Projektet sgger at
gentaenke internationale turnéer gennem begreberne slow og deep touring. Malet er at skabe
klimavenlige rejsemgnstre og styrke lokal forankring for unge musikere, sa turen fra Herning
til Hannover bliver bade gren og socialt baeredygtig. Vi preesenterede projektet i foraret ved
et informationsmagde med Region Midtjylland og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
samt senere i juni ved et inspirationsarrangement fra Kultursekretariatet Aarhus’ side om
gren fundraising for kulturinstitutioner i Aarhus Kommune.

Den 14. marts markerede vi endnu en milepael i vores arbejde med ligestilling og inklusion i
musiklivet. Som partner i Musiklivets Partnerskab for Bzeredygtige Lasninger og under-
skriver af Kodekset for Lige Adgang, arbejder vi malrettet for at sikre lige muligheder og
diversitet bl.a. i vores mangearige talentudviklingsprojekt PLAYIGROUND LIVE. Vi streeber
fortsat mod kansmaessig balance og sta@rre repraesentation af underrepraesenterede grupper i
alle vores projekter — alt sammen for at forme et musikliv med plads til alle.

Aret bad ogsa pa steerke netveerksdage og formidling af vores arbejde. Den 30. april deltog
vi i uddelingen af Herning Bzeredygtighedspris 2024, hvor vi blev inspireret af ildsjeele og
aktarer, der ligesom os arbejder for at forene socialt engagement og gren omstilling. Dagen
bad ogsa pa tankevaekkende opleeg, bl.a. af klimaaktivisten og tegneren Anders Morgenthaler
samt poetiske refleksioner fra rapperen og spoken word-kunstneren Ditlev Damhus.

Sidst pa sommeren deltog vi i Klimafolkemgdet 2024 i Fredericia (29. juli), hvor vi lod os ud-
fordre af diskussioner omkring fremtidens baeredygtige Igsninger. Her fik vi indsigt igennem
debatter om de etiske dilemmaer i spaendingsfeltet mellem vaekst, frihed og ansvar — og fik
perspektiver med hjem til vores videre arbejde i feltet.

ing Europe er baeredygtighed og social inklusion ikke blot et princip — det er en
m praeger hele vores virke. Vi tror pa kulturens evne til at skabe hab, forandring

orenet kunstnerisk praksis med konkret, mélbar handling, og vi ser frem
indsats i 2025 — med endnu mere fokus pa lokal forankring, europaeisk
elt medborgerskab.

i, at grgn strategi ogsa er kulturstrategi. Vi oplevede et stigende behov
nke baeredygtighed pé tveers af sektorer — fra musik og kunst til ledelse

unst, klima og mental sundhed for unge
jde, der forbinder unge kvinders men
jektet skaber rum for refleksion o
musik og milj hed.

. PLAY!GROUND LIVE - talentudvi
Vi arbejder aktivt med kensbalance og
falger Kodekset for Lige Adgang

. H+H - Slow og Dee
Gennem Erasmus+-proje
Sustainable Touring
CO; og styrker lok

. K
Vi deltag
forandringskra
folkemadet.
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En vigtig c
nationale
ORCHE eth
Da usik. Udgivelsen af EP'en

pa arbejdet i LIBERTY ORCHESTRA 2022,

|\ allo

orbinde mennesker pa tveers af graenser og kul-

styrke mgdet mellem unge kunstnere — pa tveers
discipliner — gennem det ambitigse Creative Eu-
O 2ts farste kick-off fandt sted i marts og satte sce-
idencies o fsluttende turnéforestilling i 2025. Her far unge
k, Polen, Greekenland og Ukraine mulighed for at skabe nye veerker
s praksis med publikum. I lyset af verdens uroligheder har projektet

platform for dialog og feellesskab.

m altid haft et seerligt fokus pa Herning og omegn. Ved Kulturfest
od vi bag projektet CONTAINCULTURESPORT, hvor en kreativ
container blev centrum for musikalske, kunstneriske og sportslige aktiviteter. Lokale unge
fik her mulighed for at praesentere deres talenter for bade byens borgere og besggende

fra hele landet. Koncerter med Ung Herning, DJ-workshops, Ensemble Midtvest og punk-
bands fra Kebenhavn skabte en energifyldt uge i kulturens og ungdommens tegn. /




I juli gennemfarte vi en inspirerende workshop som en del af Unge i Udtryk x BazarJazz
under Aarhus Jazz Festival. Her mgdtes unge fra Gellerup, Aarhus C og Vestjylland med
professionelle kunstnere som Emil de Waal og Gustaf Ljunggren, og skabte ny musik i
teet samarbejde. Workshoppen understgttede de baerende principper i vores mangeérige
talentprojekt PLAYIGROUND LIVE, som vi ser frem til at viderefgre i 2025.

PLAY!GROUND LIVE selv tog ogsa nye former i 2024, hvor PLAY!GROUND LIVE NOW
optradte under Musikmgdet HerningErMusik. Projektets unge musikere spillede sam-
men med mentor Bo Stief og viste, hvordan kreativitet, spilleglaede og hgj faglighed gar
hénd i hdnd. Musikmgdet bad desuden pd oplaeg af Peter Vuust, og skabte rum for refl-

eksion over musikkens betydning for faellesskab og menneskelig trivsel.

Vi har ogsa i 2024 veeret aktive deltagere i samtaler om ungdomsliv og drgmme — blandt

andet i regi af Tuborgfondet, hvor unges hab og bekymringer blev sat i centrum. Her bi-

drog vi med kunstneriske perspektiver og viste, hvordan musik kan veaere med til at skabe

nye feellesskaber.

delig er det veerd at fremhaeve efterdrets MEETING POINT artist-in-residency og tour,
e kunstnere har arbejdet intensivt med aktuelle samfundsmaessige temaer som
jial inklusion. Igennem kunstneriske processer, tveerfaglige samarbejder og
eksling har deltagerne opnaet veerdifulde erfaringer — ikke blot som

m medskabere af fremtidens europaeiske kulturliv.

4 veeret et ar, hvor vi har styrket vores indsats for at skabe ramme
Iske talenter kan udvikle sig — fagligt, kreativt og mennes
stolthed pa drets resultater og gleeder os til

naeste generation af musikalske pionere
r for talentudvikling af unge i

POINT (Creative Eura
Graekenland og Ukraine samarbejdede o
turel forstaelse.

. LIBERTY ORCHESTR
ester, ledet af Kenneth Da

. Unge i Udtryk — BazarJa
marbejde med Emil de Waal og Bo Stief, optradte ve
LIVE NOW optraedte til Musikmgdet - HerningErMusik pé

RESPORT - Kulturfest Herning og DM-ugen: Unge pree
ik, der integrerede sport og kultur i det offentlige hernin-
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I legbet af 2024 har vi haft et veeld af speendende aktiviteter, der har bidraget til bade
nationale og europaiske kultursamarbejder, med fokus pa talentudvikling, frivillighed,
og kulturel udveksling. Her er et overblik over nogle af de vigtigste begivenheder og

initiativer:

. Europeisk Kulturregion - Dialogmgde om Kulturudviklingspulje - Aarhus
(22. januar)

I januar 2024 deltog vi et inspirerende dialogmgde for kulturakterer i Region Midtjylland,
hvor deltagerne fik indsigt i, hvordan de kunne fa regional statte til deres kulturprojekter.
Mgdet gav veerdifuld viden om de eendringer, der var sket i den regionale kulturpulje,
efter en evaluering i 2023. Programmet bgd pa:

o Jonas Larsen fra Institut for X, der delte erfaringer fra analysen “Summen af det
kreative miljg".

o} Kulturradgiverne Louise Godt og Emma Meyer fra CDEU, der praesenterede Eu-

ropaeisk Kulturbooster som en mulighed for at fa vejledning til europaeiske projekter.

. Inspirationsmgde om Frivillighed af Central Denmark EU Office - Herning
(25. januar)

Europaeisk Kulturregion skabte rammerne for at vi havde mulighed for at deltage i in-
spirationsmadet i Herning, hvor der blev sat fokus pa, hvordan kulturorganisationer kan

bruge EU-midler til at styrke deres arbejde med frivillige. Dagen bad pa:

o} Foredrag om det Europiske Solidaritetskorps og hvordan sma projekter
kan fa statte til at arbejde med frivillige.

o} Cases fra Naturhistorisk Museum Aarhus og Kompetencehuset i Aarhus, der
delte deres erfaringer med europaeisk samarbejde om frivillighed.

o} Workshops, der gav deltagerne mulighed for at udforske, hvordan kulturakterer

kunne anvende EU-programmer i deres egne organisationer.




. Civic Summit i Yerevan af New Democracy Fund - Armenien (15.-18. april)

I april deltog vi i Civic Summit i Yerevan, Armenien, som blev arrangeret af New De-
mocracy Fund. Her mgdtes over 150 kultur- og civilsamfundsaktgrer for at netveerke og
diskutere samfundsudfordringer. Vi var stolte af at repraesentere Danmark og deltage
i det internationale samarbejde med armenske aktgrer. Konferencedagene gav os nye
perspektiver pa, hvordan kunst og kultur kan skabe forandring og styrke samarbejdet pa
tveers af graenser og i lgbet af besgget etablerede vi kontakt til en samarbejdspartner i
form af Hub Artsakh. I den efterfglgende tid blev der skrevet pa et falles nyt projekt — en

dansk-armensk kulturfestival med fokus pa menneskerettigheder.

. Europeeisk Netveerksarrangement af Central Denmark EU Office og Eu-
ropzeisk Kulturregion - Horsens (24. april)
Den 24. april 2024 deltog vi i et netveerksarrangement i Horsens, hvor kulturaktgrer fra
hele Region Midtjylland kunne fa viden om mulighederne for internationalt samarbejde
og EU-finansiering. Dagen bgd pa speendende oplaeg, herunder:

o Natalie Giorgadze fra Culture Action Europe, der praesenterede EU’s kultur-
strategier.

o Fairooz Tamimi fra Trans Europe Halles, som gav indsigt i, hvordan man kan
anvende inklusion og diversitet til at styrke kulturelle tilbud.

o Museet K@N i Aarhus, der delte deres erfaringer med digitalisering som en del

af et europaeisk samarbejde.

. Bestyrelsesmade med strategi- og visionsworkshop — Huset No. 7, Herning
(6. maj)

Den 6. maj 2024 mgadtes vi til et strategisk og visionaert bestyrelsesmgde i Huset No.
7, Herning. Dagen bgd pé en grundig gennemgang af vores gkonomi og arsregnskab
for 2023, samt opfelgning pa de Must-Win-Battles, der er sat i fokus for 2024. Vi disku-
terede handlingsplaner for bl.a. lokal synlighed, 5-arsplanen for PLAY!IGROUND LIVE og
gkonomisk strategi. Det var en produktiv dag, hvor vi satte kursen for fremtidens mal og

partnerskaber.




. Kulturmgdet Mors (22.-26. august)

I slutningen af august deltog vi i Kulturmadet Mors, hvor vi fik ny viden igennem in-
spirerende paneldebatter og netvaerkssessioner om samarbejde mellem erhvervslivet og
kulturlivet, samt hvorledes man som kulturakter kan treenge igennem med sit budskab,
selv nar mediedakningen af kulturen er faldende. Vi fik ogsa mulighed for at opleve ungt,

nyteenkende musik og afsluttede dagen med en energisk koncert med Nana Jacobi.

. WIRED-workshops — Herning (8. maj & 16. august)

I maj og august deltog vi i WIRED, en workshop-raekke, dedikeret til tveerfaglig kompe-
tenceudvikling og samskabelse: Her fik vi mulighed for at reflektere over forskellene pa
at lede i kultur, sport og erhverv, og hvordan vi kan anvende de erfaringer pa vores eget
arbejde. Med inspirerende oplaeg fra inspirende talere som Jesper Nordin og Trine Kors-

gaard Christensen, blev WIRED en handgribelig leeringsrejse.

. Culture Action Europe-konference - United by Future Places i Malmg- Sver-
ige (29. maj - 1. juni)

I slutningen af maj deltog vi i Culture Action Europes arlige Beyond the Obvious-konfer-
ence med titlen United by Future Places, som havde fokus pa kulturens rolle i baeredyg-
tige byer i 2024. Her mgdtes kultur- og samfundsaktarer fra hele Europa for at diskutere
fremtidens byer som feellesskaber, hvor kultur er den ledende princip. Det var en fan-
tastisk mulighed for at dele erfaringer og finde nye mader at samarbejde om kulturelle

lgsninger pa tvaers af greenser.

. Workshop i Publikumsudvikling - Fermaten, Herning (12. december)

Den 12. december deltog vi en workshop om publikumsudvikling pd Fermaten i Herning.
Dagen gav deltagerne praktiske veerktgjer til at fastholde eksisterende publikum og til-
treekke nye. Med input fra Niels Righolt og konkrete cases fra medlemsinstitutioner, blev
deltagerne klaedt pa til at arbejde malrettet med at udvikle deres publikum og skabe et
steerkere kulturelt faellesskab.at arbejde datadrevet i fremtidens kulturinstitutioner.ber.
Seminarer som disse styrker vores evne til at skabe meningsfulde og varige projekter i

kultursektoren.




. Brug Din Data-kursus — Horsens (25. september & 1.-21. oktober)

I efteraret deltog vi i et kursusforlgb om brugen af data i kulturinstitutioner, arrangeret
af Midtjysk Kulturakademi. Kurset gav os praktisk viden om, hvordan vi kan anvende data
til at treeffe strategiske beslutninger, styrke vores publikum og optimere vores drift. Vi
deltog i et antal workshops og fik individuel vejledning, som har givet os nye vaerktgjer til

at arbejde datadrevet i fremtidens kulturinstitutioner.

. Kultursamarbejdets Dggnseminar — Ringkgbing (28.-29. november)

I slutningen af november deltog vi i Kultursamarbejdets degnseminar i Ringkabing, hvor
vi blev inspireret af opleeg om partnerskaber og forankring af projekter. Per Smedegaard
delte sin erfaring med at skabe kunst, der afspejler beeredygtighed og verdensmalene,
mens Niels Olsen gav indsigt i, hvordan man skaber langvarig vaerdi gennem partnerska-
ber. Seminarer som disse styrker vores evne til at skabe meningsfulde og varige projekter

i kultursektoren.

I et fremtidigt regi, har vi ogsa arbejdet pa projekter og indsatser i forhold til 2025:

Projektidé - New Democracy Fund - Veslka Camp x Electronic Music: Veslka Camp
and Mentorship Lab i Kiev er et samarbejdsrum for unge LGBTQAI+ og queer-allierede
kunstnere fra Danmark og Ukraine igennem den elektroniske musik. Projektet tilbyder
skreeddersyede mentorordninger og workshops om LGBTQAI+-rettigheder, samtidig
med at deltagerne skaber multimedieprojekter, der fremmer aktivisme og ligestilling.
Initiativet inkluderer ogsa lanceringen af pladeselskabet VESELKA:SOUND og afsluttes
med et offentligt arrangement i Kgbenhavn. Malet er at statte unge kunstnere indenfor

rave-kulturen og fremme inklusivitet og demokrati gennem kunstnerisk aktivisme.

Projektidé: Kulturudveksling mellem Grgnland og Danmark: Projektet bringer unge
fra Grgnland og Danmark sammen for at udforske, hvad kultur betyder for dem i nutidens
verden. Gennem kreativt samarbejde vil deltagerne dele deres perspektiver og skabe feel-
lesskaber, der styrker deres deltagelse i bade kulturlivet og samfundet. Fokus vil vaere pa
baeredygtighed i materialer og proces, og projektet sigter mod at udvikle innovative |gs-
ninger pa miljgpavirkning og overforbrug. Samarbejdet omfatter kulturelle institutioner
fra bade Grgnland og Danmark, og der vil veere Igbende udveksling af ideer og aktiviteter

gennem online-mgder.
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Nar vi ser tilbage pa aret 2024, er vi stolte af de fremskridt, vi har gjort inden for vores centrale fokusomrader:
bzeredygtighed, talentudvikling af unge musikere og kultursamarbejder bade nationalt og europaeisk.
Samtidig ser vi frem mod 2025 med fornyet energi og dedikation for fortsat at skabe en positiv indvirkning pa

samfundet gennem kulturens kraft.

I lgbet af dret har vi haft fokus pa at integrere baeredygtighed endnu steerkere i vores arbejde. Dette har gi

os mulighed for at udvikle miljgvenlige projekter og initiativer, som bade har reduceret vores egen miljgpa-
virkning og inspireret vores samarbejdspartnere til at tage ansvar. Med deltagelse i internationale netveerk og
konferencer som f.eks. Civic Summit i Armenien og lokale WIRED, har vi udvekslet viden om beeredygtige
sninger, som vi ser frem til at implementere endnu mere i vores kommende projekter. Vi fortsaetter vores

med slow og deep touring-koncepterne for at sikre, at vores kulturprojekter bade er langsigtede og

e musikere har ogsd veeret en hjgrnesten i vores indsats i 2024. Gennem en raekke
amarbejder har vi skabt muligheder for unge talenter til at udvikle sig bade kunstnerisk
t stor fremgang blandt de unge kunstnere, vi har stgttet, og vi er klar til at fortsaette
formene for deres vaekst og sikre, at de far adgang til de bedste muligheder i fremtid-
en.
del af

ment i at styrke deres netveerk og udveksling pa tvaers af landegreenser er en vigtig

strategi.

Vores kultu jder har veeret et omrade, hvor vi har oplevet bade veekst og positive resultater. Gen-
nem deltagelse i om Culture Action Europe og vores samarbejde med europaeiske kulturinstitutioner
har vi styrket kulturel udveksling og opbygget langvarige partnerskaber. Vi ser frem til at bygge videre pa disse
forbindelser og fortsat arbejde for at fremme samarbejde, forstdelse og kulturudveksling pa tveers af greenserne.
Vores mal er at udvide disse samarbejder og skabe nye initiativer, der beriger badde de lokale og internationale

kulturlandskaber.
2024 har veeret et ar preeget af bade udfordringer og markante resultater. Vi takker vores partnere, stgttere og

alle, der har veeret en del af vores rejse i ar. Sammen ser vi frem til at fortseette vores arbejde med at forme og

styrke kulturlivet og bidrage til en fremtid, hvor kultur er en drivkraft for positiv forandring i samfundet.
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